
―
―
「
塾
ナ
ビ
」
を
は
じ
め
と
す
る

御
社
の
事
業
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ

い
。「『

塾
ナ
ビ
』
は
学
習
塾
・
予
備
校
の

比
較
・
口
コ
ミ
サ
イ
ト
で
す
。
15
年
５

月
末
時
点
の
口
コ
ミ
数
10
万
件
以
上
、

掲
載
教
室
数
３
万
５
０
０
０
教
室
以

上
、
年
間
の
訪
問
者
数
１
２
０
０
万
人

以
上
で
、
学
習
塾
の
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト

で
は
国
内
首
位
で
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
は
『
塾
ナ
ビ
』
に
掲
載
し
た
学
習
塾

に
対
す
る
資
料
請
求
に
応
じ
て
１
件
当

た
り
い
く
ら
の
成
果
型
報
酬
を
い
た
だ

い
て
い
ま
す
。
学
習
塾
に
と
っ
て
は
広

告
宣
伝
の
効
率
化
に
つ
な
が
る
こ
と
か

ら
、
当
社
サ
イ
ト
の
利
用
は
順
調
に
増

え
て
い
ま
す
」

「
一
方
、
学
習
塾
の
広
告
宣
伝
は
以

前
か
ら
新
聞
の
折
り
込
み
チ
ラ
シ
が
中

心
で
す
が
、
現
代
で
は
親
も
子
ど
も
も

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
見
る
時
間
が
増

え
、
何
か
知
り
た
い
こ
と
が
あ
っ
た
ら

ネ
ッ
ト
で
検
索
し
ま
す
。
学
習
塾
に
つ

い
て
も
同
様
で
、『
塾
ナ
ビ
』
は
豊
富

な
口
コ
ミ
情
報
で
そ
の
塾
の
状
況
を
表

し
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、
ユ
ー
ザ
ー
側

の
ニ
ー
ズ
に
的
確
に
応
え
て
い
る
と
思

い
ま
す
」「そ

の
ほ
か
、『
家
庭
教
師
比
較

ネ
ッ
ト
』『
医
学
部
受
験
マ
ニ
ュ

ア
ル
』『
幼
児
教
育
な
び
』『
英
会

話
ガ
イ
ド
』『
習
い
事
ナ
ビ
」
な

ど
、
学
習
塾
以
外
の
民
間
教
育
市

場
で
も
幅
広
い
分
野
で
ポ
ー
タ
ル

サ
イ
ト
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
人

の
人
生
に
お
い
て
重
要
な
こ
と
で

あ
る
教
育
に
対
し
て
何
か
貢
献

し
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
っ
た
の

と
、
生
徒
本
人
や
保
護
者
の
方
々
が
必

要
と
し
て
い
る
教
育
の
情
報
が
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
は
少
な
く
、
整
理
も

さ
れ
て
い
な
か
っ
た
こ
と
が
サ
ー
ビ
ス

開
始
の
き
っ
か
け
で
す
」

―
―
教
育
関
連
以
外
の
事
業
は
何
か

あ
り
ま
す
か
。

「『
み
ん
な
の
カ
ー
ド
ロ
ー
ン
』『
Ｂ

Ｅ
Ｓ
Ｔ
証
券
比
較
』『
Ｆ
Ｘ
比
較
オ
ン

ラ
イ
ン
』
な
ど
金
融
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト

運
営
や
、
教
育
や
金
融
業
界
の
企
業
へ

の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
も
手

掛
け
て
い
ま
す
。
た
だ
、
市
場
動
向
に

左
右
さ
れ
、
金
融
関
連
の
収
益
は
期
に

よ
っ
て
差
が
あ
り
、
全
体
の
収
益
の
推

移
も
で
こ
ぼ
こ
に
な
っ
て
い
ま
す
。
し

か
し
、
現
状
で
は
利
益
の
大
半
が
教
育

関
連
の
メ
デ
ィ
ア
サ
ー
ビ
ス
で
、
教
育

関
連
の
収
益
は
毎
期
、
順
調

に
伸
び
て
い
ま
す
。
今
後
、

教
育
関
連
に
よ
り
一
層
注
力

し
、
業
績
の
成
長
を
目
指
す

つ
も
り
で
す
」

―
―
日
本
で
は
少
子
化
が

問
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ

の
中
で
将
来
の
ビ
ジ
ョ
ン
は

い
か
が
で
す
か
。

「
学
習
塾
関
連
市
場
、
民

間
教
育
市
場
は
広
告
だ
け
で

も
そ
れ
ぞ
れ
５
０
０
億
円
を

超
え
る
市
場
規
模
が
あ
る
と

い
わ
れ
、
当
社
の
広
告
関
連

の
売
上
高
は
増
加
し
て
い
ま

す
が
、
現
在
の
シ
ェ
ア
は
ま

だ
数
％
で
す
。
学
習
塾
な
ど

の
広
告
は
今
後
さ
ら
に
紙
か

ら
ネ
ッ
ト
へ
の
転
換
が
進
む

と
予
想
さ
れ
、
依
然
と
し
て

拡
大
の
余
地
は
大
き
く
、
少

子
化
の
影
響
は
軽
微
で
あ
る

と
考
え
て
い
ま
す
。
当
面
は

学
習
塾
関
連
、
民
間
教
育
関

連
市
場
の
広
告
事
業
に
注
力

す
る
こ
と
で
、
成
長
を
継
続

で
き
る
で
し
ょ
う
」

「
一
方
、
こ
れ
か
ら
学
校
間
で
生
き

残
り
の
た
め
の
競
争
が
激
し
く
な
る
と

の
見
通
し
が
あ
り
、
そ
れ
に
向
け
学
校

情
報
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
『
み
ん
な
の
学

校
情
報
』
も
開
始
し
て
い
ま
す
。
現
状

で
学
校
情
報
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
は
投
資

の
段
階
で
、
口
コ
ミ
を
含
む
情
報
を
増

や
し
て
い
ま
す
が
、
数
年
後
に
は
当
社

の
成
長
を
け
ん
引
す
る
事
業
に
育
成
し

て
い
き
ま
す
」

イトクロ（６０４９・Ｍ）は「塾ナビ」を中心
に、教育ポータル（玄関）サイト運営を手掛け

る。足元の業績は好調、前２０１５年１０月期業績は大幅増益
の見通しで、今期以降の成長期待も大きい。株価面では
今年７月３０日の上場直後に大幅下落したものの、８月末
に切り返し、１１月２日には上場来高値２１５０円を付けてお
り、今後の動向にも注目だ。同社の現状と将来について山
木学代表取締役ＣＥＯ（最高経営責任者）に聞いた。

出来高出来高

（11/2）（11/2）

（8/25）（8/25）

イトクロ学
習
塾
の
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
首
位

少子化の影響軽微、成長余地は大

山木山木 学ＣＥＯにインタビュー学ＣＥＯにインタビュ




